Dobre praktyki

MISTRZOWIE W BIZNESIE

Studia przypadku, symulacje komputerowe, laboratoria menedzerskie, wirtualne
grupy dyskusyjne, projekty biznesowe, zajecia prowadzone po angielsku, czyli studia
MBA. Dwa lata cigzkiej pracy to unikatowe umiejetnosci i prawo do postugiwania sie
dyplomem Master of Business Administration.

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej to jedna z najlepszych uczelni menedzerskich
w Polsce, nr 1 w rankingu MBA tygodnika ,Wprost” z 2007 r. Szkota ta posiada tez od 2006 r.
migdzynarodowa akredytacje EPAS (European Programme Accreditation System), ktéra
jest potwierdzeniem stosowania najwyzszych europejskich standardéw jakosci. Od 2006 r.
umiejgtnosci menedzerskie mozna w niej zdobywaé réwniez w ramach projektu dwuletnich
studiow Executive MBA (Master of Business Administration), prowadzonych w trybie week-
endowym glownie w jezyku angielskim, a dofinansowywanego ze érodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Projekt,,Europejski Menedzer — studia podyplomowe MBA dla kadry
zarzadzajgcej przedsigbiorstw” o catkowitej wartosci w wysokosci 1881 561,82 zt jest dofi-
nansowany ha poziomie 81,92% kosztow, dzieki czemu studia sg jeszcze bardziej atrakcyjne
dla przedsiebiorstw kierujacych tam swoja kadre menedzerska.

Jakosc i atuty

Program powstat w odpowiedzi na konkretne potrzeby szkoleniowe dwéch duzych firm:
Banku BPH i Telekomunikacji Polskiej SA. Korzystaja z niego jednak przede wszystkim inne
przedsiebiorstwa — gtéwnie mate i $rednie. Kierownikiem projektu zostat Zbigniew Turow-
ski, zastepca dyrektora Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej, ktory tak opisuje powstanie
i wspotprace z BPH i TP SA przy jego tworzeniu: — Wspélnie przygotowano projekt i ztozono
aplikacje do PARF, co zakoriczyto sie przyznaniem dofinansowania projektu w kwocie ponad
1,5 min zk. Partnerzy przedsiewziecia mieli zagwarantowana pule 30% miejsc. W trybie otwar-
tego konkursu odbyta sie rekrutacja kadry menedzerskiej z matychi srednich przedsiebiorstw.
W grupie stuchaczy powstata bardzo szeroka reprezentacja catego spektrum sektoréw dzia-
talnosci gospodarczej, co stanowi niezwykle atrakcyjna platforme wymiany doswiadczen.

Celem projektu jest podniesienie kwalifikacji kadry menedzerskiej polskich przedsiebiorstw
- zaréwno duzych, jak i MSP. Spodziewanym efektem jest budowanie przewagi konkurencyj-
nej firm uczestniczacych w programie. Gwarancja wysokiej jakoéci nauczania jest wspotpra-
ca Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej z najwazniejszymi uczelniami europejskimi: HEC
School of Management Paris, Londen Business School oraz Norwegian School of Economics
and Business Administration. Projekt zostat skonstruowany tak, by zapewni¢ uczestnikom
najwyzsza jakosc studiow.

Zbigniew Turowski wymienia szes¢ gtéwnych atutéw programu:

- unikatowa mozliwos¢ poznania réznych styléw zarzadzania w Europie i odniesienia ich do
polskiej sceny gospodarczej
kompleksowos¢ ~ program studiéw MBA obejmuje wszystkie najwazniejsze sfery dziatal-
nosci przedsiebiorstwa
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+ uniwersalnos¢ - dyplom MBA jest potwierdzeniem przygotowania absolwenta do uzywa-
nia jednolitego miedzynarodowego jezyka pojec dla opisu dziatalnosci przedsiebiorstwa
i zjawisk gospodarczych

+ nowoczesne metody nauczania - studium przypadku, symulacje komputerowe, laborato-
rium menedzerskie, wirtualne grupy dyskusyjne, projekty biznesowe

+ prezentacja praktycznych aspektéw dziatalnosci firmy

« nacisk na zastosowanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu,

Wysérubowany poziom

Do realizacji projektu zaangazowano wysokiej klasy wyktadowcow wywodzacych sie zaréwno ze
Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej, jak i z uczelni partnerskich oraz éwiata biznesu. Zajecia
prowadza migdzy innymi: prof. Eric Cornuel, dyrektor generalny EFMD, prof. Craig Smith z London
Business School, prof. Jean-Paul Largon z HEC School of Management, prof. Stefan Szymanski z Ta-
naka Business School w Londynie czy prof. Rolf Brunstad z Norwegian School of Economics and
Business Administration. 30% zajec realizowanych jest przez praktykdw z renomowanych firm.

Wysokie wymagania postawiono tez przyszlym absolwentom studiéw. Kazdy z nich musiat le-
gitymowac sie wyzszym wyksztatceniem na poziomie magisterskim, co najmniej piecioletnim
doswiadczeniem zawodowym i petniona funkcja menedzerska. W ten sposob zrekrutowano
50 studentow w 70% z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw. W wigkszosci byli to dyrek-
torzy zarzadzajacy (54%) i menedzerowie $redniego szczebla (30%). Srednia wieku przyjetych
na studia wynosita nieco ponad 35 lat, a srednie doswiadczenie zawodowe — dziewiec.

Warszawa, Londyn, Paryz, Bergen

Rozpoczynajacy nauke mieli przed soba 740 godzin zaje¢, prowadzonych w wiekszosci w je-
zyku angielskim. W programie studiéw znalazly sie takie przedmioty, jak: business English,
matematyka, ekonomia, rachunkowos¢, finanse, marketing, strategia, zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi, zarzadzanie operacyjne, kontrola zarzadzania i systemy informacyjne, prawo
oraz etyka i etykieta biznesu. Sfinalizowaniem studiéw jest realizacja projektu koricowego.
Wykorzystujac wiedze zdobyta przez dwa lata nauki i poznane techniki, kazdy potencjalny
absolwent poszukuje rozwigzania konkretnego problemu biznesowego. Nie jest to jednak
jedynaforma oceny studentow, ktérzy przez caty okres trwania projektu otrzymuja oceny na
podstawie semestralnych pisemnych egzaminéw, wykonanych zadan i projektéw oraz ak-
tywnosci na zajeciach. Sg to kryteria stosowane rowniez w partnerskich uczelniach w Europie
Zachodniej, co daje pewnos¢, ze osoby, ktdre otrzymaja tytul MBA w Warszawie, beda posia-
daty w petni poréwnywalne wyksztalcenie, jak ich koledzy i kolezanki w Londynie, Paryzu czy
Bergen. Dodatkowa korzyscig dla uczestnikdw projektu jest tez mozliwo$¢ nawigzania inte-
resujacych, przydatnych kontaktéw i mozliwos¢ zaangazowania sie w kluczowe zagadnienia
biznesowe w Polsce. Jest to efekt poszerzenia standardowej oferty edukacyjnej o spotkania
ze znanymi osobistosciami ze $wiata biznesu i administracji rzadowej.
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Dobre praktyki

Trudnosci nie przestaniaja celu

Studia sg wymagajace zaréwno dla studentow, jak i organizatoréw projektu, o czym przekonu-
Jaco méwi jego kierownik: — PARP postawit nam bardzo wysokie wymagania dotyczace jakosci
programu i jego realizacji. Musielismy potwierdzi¢ merytoryczne przygotowanie do realizacji
projektu. Dobrze zapisany i przemyslany sposob zarzadzania projektem gwarantuje zaréowno
poprawnos¢ dziatar operacyjnych, jak i tatwos¢ kontroli dziatan ze strony PARP. Prawdziwym
wyzwaniem jest jednak sprostanie biurokratycznej sprawozdawczosci, ktorej poziom jest bar-
dzo szczegdtowy. Jest to, naszym zdaniem, najwazniejsze pole do potencjalnych usprawnien
systemu rozliczania projektow.

Jednakze zadne przeszkody nie zniechecaja uczestnikéw projektu. - Studiujaca obecnie gru-
pa 50 uczestnikéw programu jest zdeterminowana, aby uzyskac prestizowy miedzynarodo-
wy dyplom Europejskiego Menedzera — moéwi Zbigniew Turowski. — Oni beda zalazkiem gru-
py lideréw nowoczesnego, innowacyjnego myslenia i dziatania na rzecz statego poprawiania
konkurencyjnosci swoich firm.

Ambitny cel pomaga przetrwac wszystkie niedogodnosci. W podobnie entuzjastycznym to-
nie wypowiadaja sie tez studenci.

Tomasz Kierzkowski, dyrektor Biura
Funduszy Unii Europejskiej i Programoéw
Publicznych w Banku Pekao SA:

Po pierwsze, byly to bardzo ciezkie studia. Za-
Jecia odbywaly sie praktycznie w kazdy week-
end (pigtkowy wieczor, cata sobota, niedzielne
przedpofudnie). Do wiekszosci z nich trzeba sie
byto wczesniej przygotowac (praca odbywa sie
gtéwnie na case’ach ilustrujgcych teorie). Spo-
ro prac do napisania, do tego co pét roku sesja
egzaminacyjna sktadajqca sie z dwéch egza-
minow, do ktdrych trzeba bylo sie przygotowy-
wac, korzystajgc z grubych, anglojezycznych
ksigzek, finansowanych w ramach projektu.
Na zakoriczenie duza, grupowa praca kotico-
wa. Ale na pewno warto bylo ,odcierpiec” te
dwa lata, gdyz okres ten pozwolit z jednej stro-
ny poznac duzo nowych rzeczy, a z drugiej usystematyzowac i poglebic¢ wiedze juz posiadang.
Bardzo pomocna byta w tym forma studiow tgczqca wyktady z zajeciami praktycznymi.

Chyba najciekawszym elementem studiow dla mnie byta praca koricowa. W szescioosobowej grupie
pisalismy nowatorski na polskim rynku projekt dotyczgcy analizy marketingowej nowego stadionu
Legii Warszawa. Nowos¢ polegata na tym, iz zaden stadion w Polsce nie posiada takiego zaplecza
biznesoweqo, jakie w 2010 roku planowane jest do udostepnienia na zmodernizowanym obiekcie
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Legii. Musielismy zatem opierac sie na doswiadczeniach w zarzqdzaniu stadionami zachodnioeu-
ropejskimi.

Poniewaz studia sq prowadzone we wspotpracy z trzema renomowanymi uczelniami zagranicz-
nymi, punkt widzenia zagranicznych wyktadowcdw na wiele spraw byt interesujqcy i inspirujqcy.
Duzym plusem byto znaczne udoskonalenie business English, gdyz wszystkie zajecia byty prowa-
dzone w jezyku angielskim. No i kontakty miedzyludzkie — mozliwos¢ poznania wielu ciekawych
ludzi, o réznych doswiadczeniach zawodowych, byta waznym uzupetnieniem nauki w Szkole
Biznesu. Na pewno wiedza zdobyta w czasie studidw jest juz w praktyce przeze mnie wykorzysty-
wana. Zupetnie inaczej niz dwa lata temu patrze na wiele spraw, inaczej rozumiem pewne bizne-
sowe procesy, krytyczniej patrze tez na wiele rzeczy.

Magda Szpyrko-Ankiewicz, Business
Development Manager w Young Digital
Planet SA w Gdansku:

Program ,Europejski Menedzer” wydawat mi
sie atrakcyjny przede wszystkim ze wzgledu na
sposéb jego finansowania. Znaczna dotacja ze
Srodkéw EFS umozliwita nam - uczestnikom
tego programu — zdobywanie wiedzy z zakresu
MBA na najwyzszym poziomie, w jednej z naj-
lepszych szkét w Polsce (Szkota Biznesu PW).
Partnerstwo tej uczelni z najlepszymi szkotami
europejskimi oferujqcymi tytuf MBA to dodat-
kowy atut tego programu. Dwuletnie studia
podyplomowe byly dla wiekszosci z nas duzym
wyzwaniem, przede wszystkim ze wzgledu na
fakt, ze w trakcie zaje¢ obowiqzywat jezyk an-
gielski, zaréwno na wykfadach prowadzonych
przez profesoréw z réznych uczelni, egzaminach, jak i w przygotowywanych przez nas pracach
i prezentacjach oraz wszelkich otrzymanych materiatach szkoleniowych. Duza liczba godzin dy-
daktycznych I zakres przedmiotowy tych studiow pozwolify nam na zapoznanie sie z zupetnie no-
wymi obszarami tematycznymi bqdz na skonfrontowanie dotychczasowej wiedzy i doswiadczen
zawodowych z teorig, metodologiq oraz praktykami stosowanymi w nowoczesnym srodowisku
biznesowym. Mam ogromnq nadzieje, ze dyplom Executive MBA umozliwi wielu sposrod nas po-
zytywne zmiany w karierze zawodowej.

111



	1.pdf
	2.pdf
	3.pdf
	4.pdf

